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Projekthintergrund

Um den Herausforderungen der demographischen Entwicklung
und des Mangels an Pflegefachpersonen zu begegnen, miissen die
bestehenden Pflegeorganisationssysteme weiterentwickelt
werden. Insbesondere gilt es, unterschiedliche Aufgaben- und
Rollenprofile mit Blick auf Ausbildungs- und Kompetenzprofile
einerseits und bewohnerbezogene Bedarfslagen andererseits
festzulegen und zu erproben. Seit Juli 2023 wird ein bundesweit
neues Personalbemessungsverfahren fiir die stationare Langzeit-
pflege (PeBeM) eingefiihrt und erprobt. In Bayern wurden daher
in den letzten beiden Jahren vier Projekte vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Gesundheit, Pflege und Pravention (StMGP)
gefordert.

Projektziele und Vorgehen

Eines davon ist das Projekt ,,Leading Nurse“ der Caritas St.
Heinrich und Kunigunde gGmbH. In einem breit angelegten
Prozess zur Organisations- und Personalentwicklung wurden

in vierzehn Pflegeheimen neu konturierte Aufgaben- und Rollen-
profile in der Pflege eingefiihrt: Das Profil der ,Leading Nurse“
fokussiert auf fachliche Fiihrung im Sinne der priméaren Pflege.
Das Profil ,,Pflegehelfer/Pflegehelferin® nutzt und vereinheitlicht
bestehende Potentiale der Pflege-Assistenz.

Wissenschaftliche Begleitung

Das Projekt wurde von der Evangelischen Hochschule Niirnberg
(EVHN) wissenschaftlich begleitet, um neben der Erfassung der
ZielgroRen auch die Ubertragbarkeit auf andere Einrichtungen
und Unternehmen im Langzeitpflege-Setting zu priifen. Hier-
bei wurden einrichtungsbezogene, mitarbeiterbezogene und
bewohnerbezogene Zielsetzungen differenziert.

Erfahrungen von Projekt-Beteiligten sowie Ergebnisse der wissen-
schaftlichen Begleitung werden auf dem Abschluss-Symposiums
am 5. Dezember 2025 an der EVHN vorgestellt. Wir laden Sie
herzlich dazu ein und freuen uns darauf, mit lhnen dazu in den
Austausch zu kommen.




® PROGRAMM FREITAG, 05.12.2025

09.00 Uhr BegriiBungskaffee

09.30 Uhr GruRworte

Prof. Dr. habil. Thomas Popp (EVHN), Dr. Bernhard Opolony
(Bayerisches Staatsminsterium fiir Gesundheit, Pflege und
Pravention)

10.00 Uhr ,Leading Nurse* - von der Idee zur Umsetzung
eines erfolgreichen bayerischen Forderprojekts im Kontext
des neuen Personalbemessungsverfahrens (PeBeM)

Friederike Miiller, Christa Rimpf (Caritas St. Heinrich und
Kunigunde gGmbH)

10.30 Uhr ,,Leading Nurse* - zur Nachahmung empfohlen
Wesentliche Ergebnisse und Empfehlungen aus Perspektive
der wissenschaftlichen Begleitung.

Prof. Dr. Jiirgen Harlein, Silke Mages M.Sc., Rita Z6llner M.Sc.
(EVHN)
11.00 Uhr Pause

11.15 Uhr Umsetzung von PeBeM mit qualifikations- und
kompetenzorientierter Arbeitsorganisation: Status quo und
Zukunftsperspektiven.

Prof. Dr. Heinz Rothgang (Universitét Bremen) [per Hybrid-
Videokonferenz]

11.45 Uhr Primadre Pflege - ein klassisches Pflegesystem
mit unentdeckten Potentialen auch im Kontext von PeBeM

Prof. Dr. Maria Mischo-Kelling (Hochschule Ravensburg-
Weingarten)

12.15 Uhr Mittagspause

13.00 Uhr ,,Markt der Moglichkeiten‘ mit Poster-
Prasentationen weiterer bayerischer Standorte von
(Forder-)Projekten zur Umsetzung von PeBeM

Isabel Holscher, Markus Witzmann (Hochschule Miinchen),
Elisabeth Scharfenberg (Korian Stiftung), Vanadis Gotz,
Dr. Claus Heislbetz (Hans-Weinberger-Akademie der AWO e.V.)

14.00 Uhr Podiums-Diskussion ,,Lessons learned*

Friederike Miiller (Geschéaftsfiihrung, Caritas), Agnes Bachmann
(Katholische Akademie Regensburg), Barbara Blecha (Heimlei-
tung, Caritas), Zekijya Sacic (Leading Nurse, Caritas), Prof. Dr.
Jiirgen Harlein (EVHN), Birgit Haserer (Landes-Caritasverband
Bayern), Helena Armbrecht (Diakonisches Werk Bayern),

Dr. Bernhard Opolony (StMGP)

Moderation: Prof. Dr. Christine Brendebach (EVHN)
15.00 Uhr Abschluss und Come Together




B ANMELDUNG UND KONTAKT

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei.

Damit wir fiir einen kleinen Mittagsimbiss und Getrénke
planen kdnnen, bitten wir um eine verbindliche
Anmeldung bis spatestens 21.11.2025.

Bitte melden Sie sich liber das Portal [=
https://eveeno.com/332811733 an.

Das Programm finden Sie auch hier:
www.evhn.de/Leading-Nurse-5Dez25

Bei Riickfragen melden Sie sich bitte bei Silke Mages:
silke.mages@evhn.de.

www.evhn.de

B VERANSTALTUNGSORT

Evangelische Hochschule Niirnberg
Eingang Roonstrafle 27

Horsaal S 18 (EG, barrierefrei)

90429 Niirnberg

www.evhn.de

U-Bahn: U1 Haltestellen Gostenhof, Plarrer, U2/U3
Haltestelle Plarrer

StraRenbahn: Linie 4 und 6 Haltestelle Plarrer

Bus: Linie 34 Haltestelle Gostenhof-Ost, Linie 36, Haltestelle
Plarrer

Hinweis zur Anfahrt mit dem PKW: Die Hochschule hat
keine eigenen Parkplatze.
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